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ESC® - [a mas cohhotada metodo|ogia estrategiCa
europea Y alemaha para la empresa, educacion y deporte.
Sus “PrincCipios Basicos” aplicados al deporte ColeCtiVo:

1 ConcentracCion en lugar de dispersion El que conCentra sus fuerzas ¥ medios de
manera aguda en sus fortalezas, en lugar de realizarlo en forma amplia ¥y dispersa, se
sobrepone de manera mas £acil a 10s Obstaculos para alCanzar el éxito. “(Jn deportista
que hace bien de todo, pero ho se destaCa hi potencia especialmente ciertas
CIraCteristicas singulares, a £fin de cuenta no contribuye a 13 sinersia hecesaria para
el éxito colectivo (complementareidad de fortalezas)".

II Punto mas eficaz “LLos equipos ¥ [as comunidades reacCionan como sistemas
interconectados, Con todas sus leyes” — son Como Orgahismos bioldgicos: Cambios en
uno de sus elementos conlleva invariablemente a Cambios de otros elementos, es
decir sobre el sistetma global. “DaVvid vencio a Goliat. (PorGué? Simplemente porgue
Sse Comporto diametralmente Opuesto 8 sU oponente: nho dando palos al a8uila, sino en
el punto mas eficaz: ho Como, sino donde concentrar [3s Fuerzas sera [o refevante.

III Cuello de botella ¢ Dénde se encuentra el punto mas eficaz? “I,o que el Grupo
Objetivo (ugadores, sponsors, comunidad deportiva, etC.) necCesitan para Su
desarrollo, [0 demahdah Coh maYyor entusiasmo”. "E/ arte del manasement deportivo
tanto dirigentes como DTs) en un deporte crecientemente global, ests en poder
reconocer ‘el problema central” dentro de [a £ran masa de problemas, el cual a su vez
estd /nterconectado con todos [os demas. El gue [o sojucione antes y mejor, tambien
produciré una reaccion en cadena, con [0 Cual Otros problemas secundarios se
resojveran por si mismos"”.

IV Orientacion en |a utilidad y ho en [a SanancCia “El que quiera aumentar la utilidad
de su Grupo Objetivo (jugadores, sponsors, comunidad deportiva, etc.) , obtendra
Su ganancCia eh forma automatica” La meta Correcta decide nuestro éxito. “Gi
resolvemos |0§ problemas de otros, o bieh, ayudamos a que se cumplah sus deseos,
ganamos mas” ¢ Porqué el £anar un torneo no debiera ser unad metd prioritaria
permanente, Sino uha Consecuencia de nuestra estrategia? Pequens diferencio =
£ran efecto y estratégicamente determinante. /
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Caracteristica General de Deportes Colectivos
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Da igual cual deporte en equipos, todos requieren un oI'tTQa
entrenamiento fisico duro y planificado, uha preparaCion 99 "'q.
psicolégica acorde a sus particularidades, pero a diferencia
de los deportes individuales, en |0s deportes coleCtivos el
espiritu de equipo, el juego coordinado Yy |0s aspectos
t4CtiCos Y estratégicos, son determinantes de éxito.
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¢Porqué Estrategia en un Sentido Amplio?

0 Lo pritnero que se debe comprender, es que |a estratesgia es el
factor determihante. Si ho existe uha estrategia global eficaz, el
resultado final serd menos exitoso.

O Enh segundo |ugar, ho se debera confundir |a estrategia global con la
estrategia especifiCa de unh juego o torheo en particular (= tCtica).
La tiCtiCa es parte de unh proceso estratégico de mas largo plazo
Yy que abarCa conceptos mas profundos.

O En tercer |ugar, se deberd diferenCiar entre estrategias para
deportes colectivos de alto rehdimiento, deporte reCreativo, deporte
escolar Y también como medio de insercidn socCial en jévenes de barrio.

‘Organizacion

Estructura y disefio del

Direccidn estratégica de todas las
actividades dentro o fuera del proceso onentados en
entrenamiento y del juego. la estrategia global

a“b

Utilizacion estratégica de v

recursos tecnoldgicos y técnicos, de los .m-
asi como diseio del sistema oy erporiotnh

Tecnologia/Herramientas  Jugadores (as) |
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Deportes Colectivos de Rendimiento

En Deporte de Alto Rendimiento

Bajo deporte de rehdimiento o alto rendimiento, se
entiende el alCahzar el madximo rendimiento personal y/o
coleCtivo eh uha disCipling deportiva en particular.
Hilando mas fino, el paso del deporte de rendimiento al de
alto rendimiento, se produce cuahdo se producen éxitos
internacionales reiterados enh el deporte praCtiCado. Enh el
Caso del deportista de alto rendimiento, la practiCa
deportiva absorbe gran parte de su dia y por (o genheral,
aspira a desempefarlo como profesion.

Diferencia entre Estrategia Y TactiCa

De acuerdo a ESCo, tacCtiCa es la metodologia de la
utilizacién eficaz de |as fuerzas Yy medios disponibles, para
la contienda competitiva. Estrategia es la metodologia de

13 utilizacién de |a contienda competitiva, asi como el
analisis Y accion permanente sobre el entorno, en funcion
de| éxito global.

© _a

/ Gevert & Reinhardt Ltda.




Deportes Colectivos de Rendimiento

&=

Estrategia es la base para |a formulacion de metas
e Sin metas, no es posible evaluar el resultado

» Gin comparacCion entre |0 que debio ser Y [0 que fue,
nO existe superacion

e Gin superacCion, no existe un desarrollo del equipo
e En forma sistematicCa, esto solo es posible a traves de
uha formulacidn Clara por el sistema de Mahagement
del equipo (dirigentes, DT's ¥ eventual
“manager” de equipo)

iSin metas ho hay Camino!
iSin camino no hay estrategias!
iSin estrategia no hay éxito!

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos de Rendimiento

En equipos de interaccion (p.ej. basquetbol,
voleibol, futbol, hahdbol, remo Y velerismo por
equipos, etc.), el rendimiento del grupo
depende de| grado de cooperacion Yy
coordinacCion sinérgica de las aptitudes
especCializadas de |0os competidores.

En Cambio en equipos de coaccion (p.ej.
bowling 0 equitaCidon por equipos), el
rehdimiento grupal es determinado en gran
medida por |a Ssumatoria de rehdimientos
individuales.

/ Gevert & Reinhardt Ltda.




Deportes Colectivos de Rendimiento

“Ger Estratégico” para equipos deportivos
competitivos SighifiCa entre otros:

o [os dirigentes de unha institucion, siempre deberan encabezar como
“spiritus rector” @ uh equipo direCtivo pequefio, pero competente (incluye
a DT’s), en funcién del equipo deportivo.

 Debe existir un concepto, formulado por escCrito, que sefale la direccCion
CompetitiVa que poseera el equipo. Esto incluye al menos, la unhificacion
de Criterios téChiCo-taCticos, si es que interviene mas de un DT para los
mismos deportistas.

e [,as metas Y sus plazos deberdn describirse con precision. De |0 contrario
no es posible realizar una evaluacidn de resuitados competente.

e Desarrollar la aptitud Y voluhtad de estar pOr encCima de |0s problemas
cotidianos, sin temor a que ante |as primeras difiCultades se desplome |a
estrategia global.

o A través de unh adecuado management del tiempo, deberd evitarse
comprometer e| estilo de trabajo.

« Pensar Visiohariamente, para apartar riesgos Y sufrimiento en uho mismo,
del equipo directivo, de |os deportistas, de | institucion y del entorho.

e Desarrollar el conocCimiento hecesario Y la experiencia, de mahejar a
grupos cohesiohados, para asi detectar Y enfrentar exitosamente
oportunidades Yy cuellos de botella.

 Generar |3 Voluntad, para Organizar el trabajo de tal mahera, que [0S
recursos fluyan en direccion al desarrollo de |3 estrategia, Su precision y

SU puesta en practica.

/.
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Deportes Colectivos de Rendimiento

El desafio estratégico para DT s es desarrollar
para Si mismos competencCias fundamentales,
mas alld de sus conocimientos téchicos del
deporte enh partiCular:

Direccién estratégica
Volunhtad para llevar adelante |a estrategia

Conocimientos para cohesionar equipos

Capacidad de TrahsferencCia
Aptitudes de liderazgo

¢Realmente se encuentrah O se desarrollan
concientemente estas competencias en 1os DTS
de deportes ColeCtivos?

/ Gevert & Reinhardt Ltda.




Deportes Colectivos de Rendimiento

Entrehamiento T4ctico

En la mayoria de los equipos competitivos,
esto si se realiza de manera consecuente:
Especializaciéon — Proporcionalizacion -
Planificacion — Diferenciacion -

Periodizacion

Principios de [EGUEIENG Métodos de
Entrenamiento Deportivo Entrenamiento

Cond.Fisica

Motivacion
Voluntad

En la mayoria de los equipos competitivos,
esto no se realiza de manera consecuente, sino
de manera mas bien ocasional e intuitiva,
centrandose en aspectos primeramente técnicos.

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos de Rendimiento

1. Estrategia Competitiva para Deportes en Equipo 9pol'tTeam, "
Taller de 1 dia ¥ para maximo 25 partiCipantes, orientado a Directores
Técnicos de equipos deportivos competitivos, pudiendo pertenecer a
distintas disCiplinas deportivas. Ta I leres
Utilizando como eje central los Principios Basicos ESCe,  cce

se abordan interactivamente |as siguientes areas tematicas.

é La estrategia para un Director Técnico: identificacion de fortalezas especiales ¥
la manera de ponerilas en accidn en funcién de |os grupos objetivo relevantes
para el equipo, desacCtivar cuellos de botella, inhovacion y formas de cooperar
Con otros.

g Comportamiento Y pehsamiento tictico
Enhtrenamiento t4CtiCo orientado a percepcion Yy reaccion, destrezas flexibles ¥

programacion de toma de toma de decisiones, CapacCidad de encubrimiento
(inducir a error del contrario, finta...), fortalecer |a CapacCidad de imponer la
t4CtiCa, Capacidad de evaluar |0s riesgos de éxito Y desarrollar uha mayor

tolerancCia a la frustracion.

El taller no aborda otros dmbitos de competencia, COmo son |a téchicCa , tactica ¥
condicion fisica particulares para Cada disCiplina deportiva.

2. Trabajo en Equipos MultidisCiplinarios
Taller de 1 dia para maximo 25 partiCipantes, orientado a Dirigentes,
Directores Técnicos, Jefes de Equipo, Médicos y Psicologos Deportivos. Este taller
se realiza para grupos multidisCiplinarios que trabajah eh conjunto para uho o
mas equipos deportivos, o bien, en organizaciones deportivas.
Con el conocimiento de uha metodologia de trabajo en equipos de acuerdo a
ESCeICT (nteraccion Centrada eh Temas) , [0S partiCipantes aprenderah a
manejar de mejor forma |os potencCiales COnfliCtos ¥ mahifestaciones,
concentrandose en [as metas globales ¥ parciales del equipo. El modelo es
sencillo en su ejecucion y sus fundamentos comunicacCionales pueden ser
utilizados para Cualquier tipo de trabajo en equipo. InCluye una serie de reglas / )
que seran (tiles para la comunicacion al interior de| grupo. © Gevert & Reinhardt Ltda.




Deporte Competitivo

Deportes Colectivos ReCreativos

DiferencCias enhtre...

Enhtrenamiento espeCifico Ya se iniCia g edad
preescolar O esColar

Absorbe uha parte importante del dia o |a semaha,
inCluso puede |legar a ser una profesion

Aprendizaje de técCniCas Y taCtiCas especCializadas

Deporte reCreativo

La diversién y entretenimiento estan primero
Compensacioén al estudio o trabajo

Ejercicio como parte de la conservacion de la
salud y aspecto personal

Dirigido al aprendizaje de formacién de equipos,
eh orgahizaciones socCiales 0 empresariales

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos ReCreativos

¢Porqué?

e (Cambio de valores en la poblacion

e DistanCiamiento personhal de |la competitividad Yy
rendimiento deportivo como UniCa meta
e (Cambio desde el caracter competitivo en
direccion a un Creciente Calidad de |a Vivencia
— Esto resulta — entre otros — gracCias a que el
deporte posee mayor acceso a uh mayor ntmero de
grupos de la poblacCion.
— [os motivos prinCipales son salud, sentirse y verse
bien, compartir con otros, entretencion y alegria
en |3 realizacidn de ejercicio.

L3S personas poseen mayores exigencias
referente a [ calidad y diversidad de o oferta

deportiVa-reCcréativa.
/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes ColeCtivos ReCreativos
[La meta debiera ser...

(zenerar las posibilidades, para que Cada persoha posea |a
oportunidad de desarrollar un deporte Yy encontrar una

oferta, que se adecue a sus intereses Yy necesidades
especiales, acorde a su condicién fisica, mental ¥ de salud;
conocCimiento téchico del deporte en particular ¥
posibilidades econdmicas. Debera ser asistido ¥
acompafado en este proCeso por especCialistas técnicos,
pero de una alta Calidad humana Y que sepah ¥y puedan
tanejar |0s Factores emocionales que aqui intervienen.

[LOs deportes CcoleCtivos juegan unh ro| determinante,

dado que hacen mas socCiable el proceso.

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes ColeCtivos ReCreativos

Para comunas, clubes, empresas Y otras
orgahizaciones, el desarrollo de deportes
ColeCtivos reCreativos debiera signhificar...

Desarrollar uha estrategia coherente Y efiCaz

Ampliar paulatinamente |a oferta, Si fuese hecesario a
traVvés de procesos de asocCiatividad estratégiCa

Mejoramiento de |a Calidad, tanto en |os guias
(profesores, mentores, monitores), Como de la
infraestructura

Entrenamiento Y CapacCitaCion permanhente de |0s guias
[,ograr acCtivar a mas miembros en las distintas formas de
OrgahizacCion al interior de uha comunidad (residencCial,
deportiva, empresarial, etC.)

Geherar huevas ihstancias para el desarrollo de uha amplia
diversidad deportiva

En organizaciones estatales, deberg ser una tarea social,
de salud Y de politiCa formativa

El estado debera ser Capaz de apoyar financiera Y
orgahizaCiohalmente a entidades deportivas aCtuales y en
Formacion, pohiendo menos trabas burocriticas

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos ReCreativos

1. Talleres Ruta del Cambio eh el Deporte RecCreativo vofﬂ-ea,h
Talleres de 1 0 2 dias,, para Maximo 10 partiCipantes, orientado a [0S Cargos directivos 9 (S3
de una organizacCién deportiva, tanto publica (Chiledeportes, Consejos [,ocCales de
Deporte y Recreacion, etc.) como privada (Federaciones; Asociaciones; Clubes Ta | IereS
privados, empresariales o plblicos, etc.)
Los objetivos generales, Soh encauzar las bases estratégiCas CorreCtas ¥ provocar el £6C®
inicio de cambio para uh mayor desarroflo Y éxito. [,os partiCipantes obtienen ayudas
concretas Y la motivacion necesaria para generarlos en si mismos ¥ enh su organizacion.
Como resultado se pretende:
Determinar [a singularidad, ventajas, fortalezas Yy potenciales
Determinar en que direccion orientar sus medios ¥ esfuerzos
Definir “cuellos de botella” reales que impiden un mayor desarrollo
Determinar COmo punto mas importante: (LCudles Srupos objetivo deben atenderse con
el perfil de fortalezas diferenciado?
Definir soluciones preliminares ¥ un plah de acciones estratégicas ConcCreto para Su
realizacion posterior al interior de la organizacion.

2. Conferencias del Futuro ESC®

El programa de una conferencCia estd estructurado en funcion
de 5 fases, Con un maximo de 64 partiCipantes por evento.

¢Cuando se transforma la Conferencia de Futuro

en un instrumento de planificacion de cambios?
Cuando deba abordarse el futuro o desarrollo de un tema Complejo e importante.
Como “evento* de iniCio para desarrollos futuros Con Caracter persistente.
Cuando se requiere un trabajo en conhjunto y coordinado de distintas personas
Cuando las metodologias tradicionales de planificacion ¥ realizaCién de Cambios
parecen ho funciohar
Cuando idealmente se pretende involuCrar a muChas personas Gue interactlan entre si,
para ponerlas de acuerdo en procesos de aumento de eficacCia.
Cuando la comunicacidn y cooperacCidn debe optimizarse al interior de un sistema
Cuando (0s responsables pretenden trabajar en Conhjunto Coh todos [0S
partiCipantes, “descubriendo” huevos Caminos de efiCaCia Yy éxito.
Cuando deba definirse uha base segura 0 uh plan de acCién preciso, para una S _
nueva estrategia, contribuyendo alCanzar metas de corto ¥ mediano plazo. Gevert & Reinhardt Lida.




Deportes Colectivos en Colegios
e

Premisas

[,as Clases de deportes eh equipo Y el fomento
de |a salud, deben ser parte de uha tarea
global de formacion y educacion, mas alla de
unas pocas clases de educacion fisica.

LLa seleccidn de |os contehidos educativos
(disCiplinas de deportes en equipo), se realiza
eh funcioén de |os talentos, aptitudes,
fortalezas Y motivaciones de (oS alumhos,
mas alld de |3 “pichanga” de futbol.

El fomento de la salud y de |a “Cultura
deportiva” es un factor integral de |as Clases
de educacion fisica.

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos en Colegios

“La integracCion de las metas dimensionales de cultura
deportiva ¥ formacion de personalidad, define |a direccion,
para otorgarle contornos didacticos ¥y metodoldgicos a las

Clases de deporte educativo®.

Clases de Deporte Formativo (CDP:
Doble tarea de |as Clases de deporte:

Eaucacion hacia el deporte <« EQucacion a traves de deporte

Educacion del gjercicio como dimension de |a formacion global:
Aprender dentro del contexto de cufltura deportive, Como proceso de
VIVeNnCia CUaIlitatiVa ¥ estructurads.

CDF- Educacion hacia el deporte:

Aprender como proceso de vivencia Cualitativa Y estructurada:
eEstructura => Adquirir [a competencia de |a practiCa deportiva
*Proceso => Realizacion dentro de |a situacCion presente
eCalidad => Valor de la vivencia

CDF - Educacion a través del deporte:
Calificaciones medulares de la formacion global:
eCapacidad de autodeterminar
«Capacidad de partiCipar en las determinaciones
eCapacidad de solidarizar
eCapacidad de entender |a diversidad
/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos en Colegios

Areas de CompetencCia —
Efectos del Deporte ColeCtivo para el Futuro

Tomar conciencia de si

coms \ el e /A
nicarse como del entor’no el
con otros. - . presiones,
Trabajar en otidiano, del gstudlo asfcomo
equipo y y del trabajo. tomar concien?
cooperar en cia de oportuni-
funcion de dades.

tareas y
metas comunes.

—
<

Aprender
acrear en propia

responsabilidad, o PtOrdtr%r )
organizarsey dOS aTle y
experimentar el esarroliar
creatividad.

desarrollo del
rendimiento
colectivo.

Asumir
responsabilidades
para si mismos y para
otros, en lo cotidiano y
en el trabajo.

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos en Colegios
e

CDF - Consecuencias:

> Consecuencias didacticas:
> Diferenciacion de cultura deportiva
=> Entender e| deporte Como uh Campo de vivencCias
que valen la peha
> Consecuencias metodologicas

> Interaccion del “como” ¥ del “qué”
=> Desarrollar el “saber y poder” (estructura) a traves

de |a Calidad de |as VivencCias realizadas (proceso)

CDF - Principios de transferencia a través de ESCe:

> Rango equivalente entre Camino ¥ meta:
=> Bajo el aspecto de la formacion, el Camino ¥ (a meta de
las Clases poseen una ValoraCidn equivalente
> NO a |3 “intencionalidad intencional™
=> [,a formacién no puede “producirse” solo por educacCion
=> Aprendizaje ho solo se |ogra “ensefnando”
> Ensenar ¥ educar como unha unidad:
=> Ensefar Y educar, asi como aprender Y formar, poseen
una estrecha relacién entre Si /Gevert & Reinhardt Ltda.
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Deportes Colectivos en Colegios

Taller Ruta del Cambio en el Deporte EsColar % ®
Talleres de 1 0 2 dias, para Maximo 25 participantes, orientado Talleres
prinCipalmente a |0s Cargos direCtivos administrativos escolares,
asi como de jefaturas de departamento de deportes. £6C®

L os objetivos generales, SOh enCauzar las bases estratégiCas Correctas ¥
provocar el inicio de cambio para un mayor desarrollo Y éxito de| deporte
escolar en funcioén de “Clases de Deporte Formativo - CDF’, Con un
énfasis orientado a deportes en equipo (2 + Mas deportistas). [,0s
partiCipantes obtienen ayudas conCretas Y la motivacion necesaria para
generarlos en Si mismos ¥ en su organizacion.

Como resultado se pretende:
Determinar |a singularidad, ventajas, fortalezas Y potenciales del colegio,
asi como entregar [as herramientas para determinarias en [0s alumnos
Determinar en que direccion orientar [0s medios y esfuerzos del colegio
en el deporte
Definir "cuellos de botella" reales que impiden unh mayor desarrollo del
deporte formativo en e| colegio, Creahdo “cultura deportiva”
Determinar COmo punto mas importante: ¢éCuales Srupos objetivo
(alumnos, Clubes deportivos para estableCer CooperacCiones, entidades
estatales, sSponsors, etc.) deben atenderse con el perfil de fortalezas
diferencCiado?
Definir soluciones preliminares Y un planh de acciones estratégicas
concCreto para SU realizacion posterior al interior de la organizacion.

& & & &
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Ademas de |os documentos de| propio taller, a |0s partiCipantes
del curso, se les hard entrega el CD del curso
“ESCe- Asighatura Deportes eh Equipos para Colegios”
(disponible a contar de Noviembre 2004 /
Gevert & Reinhardt Ltda.




Insercion Social de Jovenes de Barrio

e E| contexto socCial de |os jovenes:

2 Marcado por uha CrecCiente vulherabilidad,
acentuada por el contexto SOCial individualista.

< Vivencias: absentismo escolar, desatencion a
la salud, Callejeo, actos delictivos, tiempos Vacios...

» AlgUnas politiCas sociales:

2 Tratah de combatir estos efectos, Sin uh exito
SighifiCativo Y persistente

2 [Los reCursos hunCa Son suficientes ¥y ho existe
un politiCa eficaz de destino de recursos
deportivos a este segmento de la poblaCion

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Insercion Social de Jévenes de Barrio

Cualidades que potencCiah el deporte-insercion

e Gu lugar en los habitos juveniles.
s/ te o pidep ellos”: ‘es una buena Forma de
motiVarflos cop el deportee”

e [La coincidencCia entre |as CaraCteristicas de la
actividad fisica, con algunos de [0S rasgos
tipicos de |os joévenes.

“los motiVan mas 13s actividades abiertas
POrGue estan mas acostumbrados 3 estar
én 13 calle, siempre estan de agur para alld”

TRasgos de experiencCias tradiCionales

e (bjetivos excesivamente relaCionados con [0S fihes
asoCiados tradicionalmente a |a actividad fisiCa

e [Escasa Variedad, coh un alto protagohismo del futbol
e Talta de continuidad, acciones puntuales
e Inexistencia de dispositivos globales

/ Gevert & Reinhardt Ltda.
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Insercion Social de Jévenes de Barrio
e

Efectos de [as acciones deporte-insercion
A nivel individual: cuidados personales, formacion
Y una posible insercidén profesional.
A nivel grupal: mejora de [a cohesidn social en
los barrios Y fomenta el sentido solidario.

Consideraciones finales

[Las acciones deporte-insercién no son un remedio
milagroso para luchar contra la exclusion social.

ES necesario una consistente voluntad politiCa que impulse
acciones a medio y largo plazo = estrategia.

L,as acciones implican un alto hivel de preparaCidn
estratégiCa Yy téchiCa por parte de [0s responsables.

Es esencCial contar con [a partiCipaCion de 0§

propios jovenes.

El Taller Ruta del Cambio en el Deporte EsColar se adapta
a |0s partiCipantes, asi Como al fOCO estrategico que

poseeria uh programa orientado a g insercion socCial de

jovenes de barrio a traves del deporte. /
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Ricardo Gevert, socio de la consultora Gevert & Reinhardt Ltda.. Nacido en 1957, chileno, / )
.. . . - Gevert & Reinhardt Ltda.
Administrador Industrial del Gabler Institut en la Republica Federal Alemana, pero a pesar de sus A
estudios formales, se define como autodidacta. A los 22 afios de edad funda su primera empresa.
Desde 1984 a 1990 trabaja para la empresa multinacional Wacker-Chemie, Alemania, primero +
como Product-Manager en Munich y luego como Gerente General en México. ESCeConsultingNet
En 1991 ya de regreso en Chile, funda Gevert y Reinhardt Ltda., consultora que ha asesorado g 3
diversas empresas multinacionales en Chile y el extranjero, Pymes de diverso tamafio en varios Chadyl

paises de América Latina, asi como a algunas ONG’s. Introduce en América Latina la Estrategia

de Sentidos Concentrados - ESCO , una adaptacion a la mentalidad y entorno latinoamericano de

la estrategia EKS®, cuyos seguidores en la practica ya sobrepasan los 120 mil y su aplicacién —
practica se acerca al millén de organizaciones en el mundo.

Es miembro del Strategie Forum e.V. Alemania, una de las principales asociaciones de
consultores e investigacion especializadas en el desarrollo estratégico en Europa. En los Gltimos
4 afios ha sido reconocido en dos oportunidades como lider en desarrollo estratégico por la
prestigiada revista alemana Strategie Journal. En los dltimos 5 afios desarrolla innovadores
conceptos estratégicos, de marketing y tacticos basados en la propia ESC©, como lo es Top 5-
Clienting Profit Strategy© y ESCONewplacement RePro©, ESCOLeadership y novedosos
conceptos de asociatividad. Asimismo inicia la formacion de una red de consultores denominada
ESCOConsultingNet, con especialistas en empresas, educacién y deporte.

Como deportista, en su juventud ostentd varios récord nacionales atléticos en lanzamientos,
obteniendo en el Torneo Sudamericano de Menores 1973 medalla de oro en lanzamiento del disco
y bronce en bala y jabalina. Posteriormente fue varias veces campedn nacional de voleibol juvenil
y adulto con Club Deportivo Manquehue, seleccionado chileno de voleibol y en 1984-85 jug6 una
temporada para el Club 1860 Munchen en la Bundesliga alemana.

Durante varios periodos se desempefi6 como Presidente y Vice-Presidente de la Rama de
Voleibol del Club Manquehue. En los Ultimos 2 afios asumio — ad honorem - la Direccion Técnica
del 1° equipo masculino de voleibol del mismo club, resultando vicecampe6n en 2002 y campe6n
en 2003. En la Gltima Liga Semiprofesional 2004, con un grupo de jugadores formados casi en la
totalidad en el club, alcanzo la liguilla final del certamen. En estos dos afos, traslado a la practica /

varios de los conceptos europeos ESCO en estrategia y tactica, para equipos competitivos. Gevertis Remha?dt Litda
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